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TEMA: HALLBART LEDARSKAP OCH
FORBATTRINGSARBETE MED LEAN

Produktionslyftets
Startprogram

Att I6pande férbéttra kréver att du och dina kollegor t6rmar samla styrkorna
kring det som &r viktigt. Avg6rande &r ledarskap samt att ni investerar tid och
kraft for att skapa samsyn kring era viktigaste utmaningar — s att ni uthalligt
kan driva i rétt riktning. Védlkommen till Produktionslyftets Startprogram i
Sddertélje med start den 13 februari 2019.

| startprogrammet arbetar ni utifrdn temat "Hallbart ledarskap och férbattringsarbete med
Lean” tillsammans med ett antal andra foretag, dar Produktionslyftet bidrar med erfarna
forédndringsledare och experter. Ni kommer att fa:

« Insikter om "Hallbart ledarskap och forbattringsarbete med Lean”

o Inspiration fran féretag som gjort liknande resor
« Verktyg och handledning for att samla fakta och bestdamma nulage

» Stod att identifiera era viktigaste utmaningar och méjliga vagar for foretagets fortsatta
utveckling.

Resultatet efter genomfort program kommer vara att ni har formulerat er framtidsbild for ett
prioriterat omrade och har en idé om nésta steg, som ett avstamp for fortsatt utveckling av den
egna verksamheten och férnyelseférmagan.
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Produktionslyftet ar initierat av IF Metall och Teknikf6retagen. Finansidrer &r Vinnova, Tillvédxtverket och medverkande féretag.
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Upplagg

Vi tror att minst tva personer fran varje féretag och géarna minst en person fran
ledningen bor delta for att fa storsta méjliga larande och resultat. Malsattningen ar
att ni ska k&nna en beslutsamhet i hur ni vill driva er utveckling framéver och att ni
verkligen vill leda denna.

1
Varfor ar

detta viktigt?
Upplagget bestar av fem natverkstréffar enligt beskrivningen nedan. Férutom de fem

traffarna erbjuds respektive foretag att f& coachning vid tva tillféllen av en erfaren
coach, nér ni bast behdver den f6r att na slutmaélet.

Reflektera kring egna
ambitioner och inriktning

Traff 1 19-02-13 — introduktion till "Hallbart ledarskap och férbattringsarbete v
med Lean” 2

En omvérldsanalys presenteras och diskuteras med tonvikt pa "Hallbart ledarskap och Hur gér andra?
forbattringsarbete med Lean”. Vi kommer ocksa gé igenom vad som krévs for fornyelse
i grunden. Vidare ges utrymme for diskussioner i gruppen for att véardera det vi hor.

Analysera intressenternas

Traff 2 19-03-07 — inspirations- och studiebesék férvéntningar
Vi kommer att bestka ett annat foretag som tidigare gjort en liknande resa - det finns .
manga inspirerande exempel i Produktionslyftets natverk. Har far du chans att se vad

som ar mojligt, men ocksé vad som krévs. Vi analyserar det som presenteras for att 3
forsta pa djupet och férviantas ocksa ge aterkoppling till vardféretaget. Vart strévar vi?

Traff 3 19-03-27 — utmaningar och ambitioner .
Utgéende frén féretagets viktigaste intressenter (kunderna, medarbetarna, dgarna Bedérz b;hoé:);z fokus |
och det omgivande samhillet) kommer vi att identifiera vad som &r viktigast for ° gv °

att kunna vara ett valméende féretag i framtiden. Vi fokuserar pa vad som krévs av
framtidens ledarskap - och kopplar det till hur vi kan bygga systematisk férbattring i var
vardag. Utifrdn de modeller som presenteras fortsétter sjélvutvéardering och analys pa
respektive foretag infor Traff 4.

4
Var stéar vi?

Traff 4 19-04-11 - nuldge med kartldggning Samla fakta om nulége,
Analysen fran respektive foretag diskuteras. Utifran larandet fran en praktisk laboration gor vagval
fortsatter nuldgesanalysen med fokus pa ledarskap och forbéattringsarbete. A 4

Traff 5 19-05-16 — presentation av strategier 5

Med hjalp av era nya kunskaper och de verktyg vi gatt igenom kommer ni att utarbeta Hur gér vi vidare?

en motiverad malséttning for ert féretag och identifiera de forsta stegen pa er
fortsatta resa. Vid sista traffen kommer alla att presentera detta fér 6vriga och fa en
aterkoppling.

Kostnad: 12 000 kronor per foretag. Nar: Start den 13 februari 2019, avslut den 16 maj 2018.

Malgrupp: Sma och medelstora industriféretag (typiskt 10-50 Var: KTH Sodertélje - Kvarnbergagatan 12 - Sodertélje.

anstélida, upp till 250 anstalida). Anmalan: Gor anmalan p& hemsidan. P& hemsidan finns ocksa mer

Deltagare: 2-4 personer per féretag, 4-8 féretag (bér representera information. Har du ytterligare fragor kontakta garna:

hdgsta ledning, fackkunskap och ett arbetstagarperspektiv). Johanna Strémgren - Produktionslyftet/KTH Leancentrum

Omfattning: Fem dagar i natverkstraffar samt coachning tva tillféllen per  073-275 04 08 - stromg@kth.se

foretag (varav det ena kan vara distanscoachning). Arbetssittet baseras Bengt Savén - Saab AB/KTH Leancentrum
pa Produktionslyftets metodik, som framgangsrikt anvénts pa 6éver 230 073-418 57 85 - bsaven@kth.se

foretag. )
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