Intervjuunderlag för tillverkande SME – Industriell symbios
Tidsåtgång: 30–45 minuter

 Del 1 – Övergripande inställning (Skattning + kommentar)
1. Hur relevant upplever ni att industriell symbios är för er verksamhet?
Skala 1–5 (1 = inte alls relevant, 5 = mycket relevant)
➤ Kommentar:
2. I vilken grad har ni redan idag någon form av symbios eller resursutbyte med andra aktörer?
Skala 1–5 (1 = inget alls, 5 = fullt ut integrerat)
➤ Exempel eller kommentarer:
3. Vilka vinster ser ni med att delta i industriell symbios?
(Flera svar möjliga. Rangordna gärna eller välj viktigaste)
☐ Kostnadsbesparingar
☐ Miljö- eller klimatnytta
☐ Innovation / nya produkter
☐ Kundkrav eller varumärkesvärde
☐ Tillgång till nya resurser / kompetenser
☐ Annat: ______
➤ Kommentar:

Del 2 – Behov av stöd (Skattning + kommentar)
Bedöm hur stort behov ni har av stöd inom följande områden:
Skala 1–5 (1 = inget behov, 5 = stort behov)
	Område
	Skattning
	Kommentar / exempel på vad som skulle hjälpa

	Matchmaking med andra företag
	
	

	Teknisk rådgivning
	
	

	Affärsmodellering / lönsamhet
	
	

	Juridik, avtal, ansvarsfördelning
	
	

	Finansiering / investeringsstöd
	
	

	Stöd för att mäta effekter
	
	

	Processledning / samverkansstöd
	
	


➤ Är det någon form av stöd ni saknat i tidigare samarbeten?

Del 3 – Nulägesbedömning (Skattning + kommentar)
Bedöm ert nuläge inom följande områden:
Skala 1–5 (1 = mycket låg nivå, 5 = mycket hög nivå)
	Område
	Skattning
	Kommentar / förklaring

	Kompetens inom resurseffektiv produktion
	
	

	Kompetens inom cirkulära lösningar / symbios
	
	

	Ledningens stöd för hållbar utveckling
	
	

	Innovationsklimat och förändringsbenägenhet
	
	

	Samarbetsvana med andra företag / aktörer
	
	



Del 4 – Strategi och framtid (Öppen + prioritering)
1. Om ni skulle delta i ett framtida symbiosprojekt – vad skulle vara viktigast för att det ska kännas värdefullt?
☐ Konkreta testmöjligheter
☐ Långsiktiga affärsrelationer
☐ Tillgång till kompetens och resurser
☐ Möjlighet att profilera sig som hållbart företag
☐ Annat: ______
2. Vilka insatser skulle hjälpa er mest för att ta nästa steg i resurseffektivitet eller samarbete med andra?
➤ (Öppen fråga)
3. Ser ni några risker eller hinder som skulle kunna göra att ni avstår från att delta i symbios?
➤ (Öppen fråga)

 Intervjuunderlag – Industriell symbios i tillverkande SME
Tidsåtgång: ca 30–45 minuter
Målgrupp: Företrädare för små eller medelstora tillverkande företag (VD, hållbarhetsansvarig, produktion/utveckling)

1. Inledning (5 min)
· Kort presentation av syftet med intervjun
· Vad menar vi med industriell symbios (kort definition):
”Att företag samarbetar för att utnyttja varandras restresurser – som material, energi, vatten eller kunskap – för ökad resurseffektivitet och minskad miljöpåverkan.”

2. Kännedom och attityder (5–10 min)
1. Hur bekant är ni med begreppet industriell symbios?
2. Har ni idag någon typ av samarbete där ni tar tillvara på andras restresurser – eller där andra tar tillvara på era?
· (t.ex. spillmaterial, energi, vatten, logistik, lokaler)
3. Vad ser ni som möjliga vinster med att delta i industriell symbios?
· Ekonomiska? Miljömässiga? Affärsstrategiska?
4. Finns det något som skulle kunna hindra er från att engagera er i sådana samarbeten?

3. Behov av stöd (10–15 min)
5. Vilken typ av stöd eller hjälp tror ni att ni skulle behöva för att komma igång eller utveckla er roll i ett symbiossamarbete?
· Matchmaking med andra företag?
· Teknisk rådgivning?
· Juridisk vägledning (kontrakt, ansvar)?
· Affärsmodellering eller lönsamhetskalkyler?
· Finansiering/investeringsstöd?
6. Skulle ni vara intresserade av att ingå i en lokal/regional symbiosplattform eller nätverk? Varför/varför inte?
7. Hur ser ni på att delta i pilotprojekt eller testbäddar där symbioslösningar kan prövas i liten skala?

4. Organisation och kompetens (10–15 min)
8. Hur prioriteras frågor kring resurseffektivitet, hållbarhet och cirkulära lösningar i företaget idag?
· Är det något ni jobbar aktivt med?
9. Hur skulle du beskriva företagets kompetensnivå inom:
· Miljöledning och hållbar produktion?
· Energi- och materialoptimering?
· Cirkulära affärsmodeller?
10. Hur ser ledningen på att satsa på nya typer av samarbeten (som industriell symbios)?
· Finns stöd och intresse från ledningsnivå?
· Är det lätt eller svårt att få gehör för förändring?
11. Har ni erfarenhet av att arbeta i samarbetsprojekt med andra företag eller offentliga aktörer?

5. Avslutning (5 min)
12. Om det fanns ett konkret erbjudande att delta i ett projekt för industriell symbios, vad skulle ni vilja att det innehåller?
13. Finns det något vi inte har pratat om, som du tycker är viktigt att lyfta när det gäller symbios, samarbeten eller hållbar omställning i er verksamhet?


